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1 Inleiding (iso 50001) 

1.1 Algemeen 

Kurstjens BV heeft de ambitie om de hoeveelheid CO2-uitstoot in de komende jaren te reduceren. In 
dit energiemanagementplan (conform ISO 50001) is beschreven hoe Kurstjens BV deze reductie 
denkt te realiseren. 
 
2011 Is het eerste jaar waar vanaf Kurstjens BV haar CO2-uitstoot inzichtelijk heeft. 
De doelstellingen die in deze rapportage zijn opgenomen, zijn SMART opgesteld. Hiermee wordt 
bedoeld: de doelen zijn Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en er is een Tijdspad aan 
gekoppeld. Energiemanagement is de paraplu om de doelstellingen te realiseren en de CO2 uitstoot 
daadwerkelijk te reduceren. 
Energiemanagement is geïntegreerd in het kwaliteitssysteem van Kurstjens BV en is opgenomen in 
de beleidsverklaring welke door de directie is onderschreven. Vermindering van CO2 uitstoot is een 
direct gevolg van vermindering van energieverbruik. De doelstellingen zijn dan ook gebaseerd op het 
verminderen van energieverbruik. De verantwoordelijkheden en taken van de functionarissen zijn 
integraal in het kwaliteitssysteem van Kurstjens BV opgenomen en maken derhalve deel uit van het 
kwaliteitshandboek. In dit handboek zijn reeds activiteiten opgenomen t.a.v. ISO 9001, SIKB7000, 
SIKB7500 en VCA**. 
 
1.2 Reikwijdte van dit document 

Dit energiemanagementplan is van toepassing op Kurstjens BV. Het energiemanagementplan maakt 
deel uit van de directiebeoordeling welke jaarlijks wordt opgesteld. Indien het noodzakelijk wordt 
geacht, wordt het plan tussentijds geactualiseerd. 
Dit energiemanagementplan is getekend door de hoogst verantwoordelijke persoon van Kurstjens 
BV en is daarmee onderschreven door het hoger management. 
 
1.3 Beleidsverklaring 

De directie van Kurstjens BV streeft naar continuïteit in haar bedrijfsvoering. Hierbij vindt zij het van 
groot belang dat door onze bedrijfsvoering het milieu zo min mogelijk wordt belast. De reductie van 
CO2 uitstoot door bewust energiemanagement is één van de mogelijkheden om dit na te streven. De 
reductiedoelstellingen van Kurstjens BV en hoe zij deze denkt te bereiken staan beschreven in dit 
Energiemanagementplan. 
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2 Reductiedoelstellingen en maatregelen 

2.1 Uitgangssituatie 

In bijlage A zijn in matrixvorm de doelstellingen ten behoeve van de vermindering van het 
energieverbruik weergegeven inclusief de wijze van realisatie (maatregelen). De doelstellingen zijn 
akkoord bevonden en onderschreven door de directie. De uitvoering van de taken is gedelegeerd 
aan de KAM-coördinator. Deze is de sleutelpersoon in de organisatie die in staat is bewustwording 
op het terrein van energie te bevorderen. Derhalve vertegenwoordigd hij ook het 
energiemanagementteam. Hij bewaakt de voortgang van de realisatie door middel van meten en 
monitoren. 
 
Ten behoeve van de realisatie van de doelstellingen wordt er door de directie jaarlijks een budget 
vrijgemaakt om de nodige tijd voor personeel, materieel en middelen ter beschikking te kunnen 
stellen.  
 
 
2.2 Reductiedoelstellingen 

In bijlage A is weergegeven hoe de te nemen maatregelen worden geïmplementeerd en hoe zowel 
interne als externe communicatie van de maatregelen plaatsvindt. Het een en ander is opgesteld 
conform het plan, do, check en act principe, zie figuur 2.2.1 

 
Figuur 2.2.1: plan, do, check, act 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Prioritering van maatregelen vindt plaats volgens de formule: 
 
Prioritering = Effect x Investering (geld, tijd, technisch) x haalbaarheid 
 
 
De grootste reductie van de CO2 -uitstoot is binnen Scope 1 te realiseren door gebruik van HVO type 
brandstoffen op de projecten. Op de langere termijn ziet Kurstjens BV hierin zeker mogelijkheden.  
Omdat het hier om de kern van de bedrijfsvoering gaat, dienen de mogelijkheden hiertoe grondig 
onderzocht te worden. 
De resultaten moeten leiden tot een bedrijfszeker alternatief, wat naast een hoge energie-efficiëntie 
ook nog eens economisch haalbaar is. De reductiedoelstelling is derhalve vastgesteld voor de 
middellange termijn. 
Na een aantal jaar zijn al diverse maatregelen genomen. Het beleid lijkt dus effect te hebben. 
Daarmee kunnen we stellen dat we geen koploper zijn maar in de middenmoot opereren in het 
realiseren van het verminderen van de totale CO₂ uitstoot. 
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Om de voortgang van de reductie te kunnen monitoren, wordt ieder jaar de totale jaarlijkse CO2 
emissie gerelateerd aan de jaarlijkse omzet. Deze methode staat momenteel onder druk omdat deze 
onvoldoende nauwkeurige resultaten laat zien. 
 
Ook op gebied van transport worden de mogelijkheden onderzocht om de CO2 –uitstoot te 
reduceren. 
 
Parrallel aan dit traject wordt er gewerkt aan energiebesparing binnen scope 2. Dit heeft wellicht 
niet zo’n grote invloed op de absolute CO2 emissie, maar draagt daarentegen wel substantieel bij 
aan het bewustwordingsproces van het personeel. Bij de aanschaf van nieuwe producten dient bij de 
besluitvorming het energieverbruik te worden meegewogen.  
 
2.3 Interne audits 

Eens per jaar wordt door een interne auditor een audit op de CO2 prestatieladder uitgevoerd. 
De auditor wordt aangewezen door de KAM-coördinator. Deze interne audit wordt opgenomen in de 
auditplanning. Hierbij wordt gekeken of de footprint volgens de geldende richtlijnen is opgesteld en 
of dit energieverbruik juist wordt gerelateerd aan de activiteiten in de organisatie; of correct wordt 
beschreven in welke gebieden sprake is van significant energieverbruik en significante 
veranderingen en of de kansen voor verbetering van energie-efficiency via reductiemaatregelen of 
sectorinitiatieven voldoende zijn uitgewerkt. De resultaten van de audit worden aan de directie 
kenbaar gemaakt.  
 
 
2.4 Afwijkingen 

Wanneer er een doelstelling niet wordt gehaald, maatregelen niet volgens het plan worden 
uitgevoerd, of er wordt op een andere manier niet conform het energiemanagementprogramma 
gehandeld, dan is er sprake van een afwijking en dient dit aan de KAM-coördinator te worden 
gemeld. 
Wanneer er een afwijking is geconstateerd wordt in overleg tussen de directie en de KAM-
coördinator passende corrigerende en preventieve maatregelen getroffen om de gevolgen van de 
afwijking te minimaliseren en herhaling in de toekomst te voorkomen.  
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3 Communicatie 

Kurstjens BV beschikt over een communicatieplan waarin is beschreven hoe de communicatie 
verloopt inzake de CO2-uitstoot, naar zowel de interne als externe doelgroepen.  
De interne doelgroep bestaat uit alle medewerkers van Kurstjens BV, met inbegrip van de directie en 
tijdelijk personeel. De externe doelgroep bestaat uit opdrachtgevers, leveranciers, en 
onderaannemers. Vanzelfsprekend kunnen geïnteresseerden en belanghebbenden de website 
raadplegen. 
Het doel van communicatie is het informeren van de  omgeving met betrekking tot de actuele stand 
op de CO2 ladder en de doelstellingen. In bijlage B is het communicatieplan opgenomen. Dit plan 
wordt jaarlijks bijgesteld. 
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4 Participaties 

 
Kurstjens BV is lid van de Vereniging voor Waterbouwers. Dit platform geeft de mogelijkheid om 
keteninitiatieven uit te dragen. 
 
In 2013 waren er geen passende initiatieven op gebied van baggerwerkzaamheden. Intern is toen 
besloten om zelf een initiatief te formuleren. Dit is gevonden in het opstarten van een onderzoek 
naar alternatieve energievoorzieningen voor een snijkopzuiger. 
Mogelijke participanten zijn: andere baggerbedrijven, producenten van motoren (diesel, benzine, 
gas, elektro), brandstof leveranciers (voor bijvoorbeeld biobrandstof). Dit initiatief is ingebracht bij 
de Vereniging van Waterbouwers en zal op de betreffende website worden gepubliceerd. 
 
Met Lokhoff BV is eerder een intentieovereenkomst afgesloten om samen te werken en onderzoek 
te doen naar het energiezuiniger krijgen van aggregaten. 
Tussentijds is nog wel mailcontact geweest over het bijmengen van waterstof, maar verder is het in 
deze overeenkomst niet gekomen. Wel hebben we een pilotproject uitgevoerd om het 
dieselverbruik te meten van een nieuwe versus een oude generator. Lokhoff heeft hiervoor een 
state-of-art generator geleverd.  
 
Voor 2013 / 2014 zijn we benaderd door de Firma Geluk uit Doetinchem, met de vraag of wij willen 
participeren in een onderzoek om de Prestatie-Index nauwkeuriger te krijgen. 
Inmiddels zijn er een aantal besprekingen geweest en tot op heden staan de neuzen in dit 
gezamenlijke onderzoek dezelfde kant op. We hebben echter nog geen alternatief kunnen 
presenteren. Inmiddels is het bedrijf overgenomen door een concurrerende partij waardoor dit 
initiatief is gestopt. 
 
Het onderzoek naar de Off-grid solar-based power plant heeft nog geen positieve toepassing 
opgeleverd. De ESaver van Bredenoord is een dergelijke combinatie van opslag van elektriciteit in 
samenwerking met een aggregaat. De overtollige energie van het aggregaat wordt opgeslagen om 
later te kunnen gebruiken. 
Probleem is dat de combinatie van dit soort energiebronnen veel te weinig capaciteit heeft om onze 
machines van energie te voorzien. 
 
Vanaf 2015 is het Keteninitiatief gezocht bij de Vereniging van Waterbouwers door zitting te nemen 
in de Werkgroep Duurzaamheid. 
De leden van de Vereniging van Waterbouwers nemen hun verantwoordelijkheid om te zorgen dat 
de Nederlandse Waterbouw sector steeds duurzamer werkt. 
In het Position Paper word de rol  bij de invulling van de duurzaamheidsambities van de vereniging 
beschreven. 
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5 Jaarlijkse planning 

Voor de duidelijkheid is onderstaande tabel opgenomen met daarin acties die jaarlijks terugkeren. 
Dit overzicht sluit andere acties niet uit, maar geeft weer wat er minimaal jaarlijks op de planning 
staat. 
 
  

ACTIE FREQUENTIE 
PER JAAR 

Her evaluatie CO₂ certificaat 1 
Evaluatie energieverbruik, verbeteringen en reductiedoelstellingen en 
evaluatie bijlage 2 uit de emissie inventarisatie 

1 

Interne audit 1 
Opvolgen Communicatieplan 2 
Directiebeoordeling 1 
Managementoverleg 1 
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Bijlage A, Reductiedoelstellingen en maatregelen 
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Bijlage B, Communicatieplan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


